CASE STUDY

HR OUTSOURCING

Aufbau einer eigenstandigen HR-Struktur nach Carve-out

Unternehmen:

Vertriebsgesellschaft fur verderbliche
Lebensmittel (GmbH)

Umsatz:

~ 150 Mio. EUR

Mitarbeitende

ca. 30 Mitarbeitende

Mandatiert seit
November 2024

CHALLENGES

HR-Carve-out aus SAP: Trennung der HR-Daten aus der
Konzernstruktur

Datenqualitat: Bereinigung und Korrektur historischer
Personaldaten

Systemeinfihrung: Auswahl und Implementierung
neuer HR-Systeme

Change Management: Einfihrung neuer Prozesse und
Richtlinien bei Mitarbeitenden

Rechtssicherheit: Sicherstellung gesetzeskonformer
Ablaufe ab Tag 1

LOSUNGSANSATZ

Valovia uUbernahm im Rahmen eines HR-
Outsourcing-Modells die vollstandige
Verantwortung fur Aufbau und Betrieb der HR-
Funktion inkl. End-to-End HR-Verantwortung,
Kombination aus Vor-Ort-Prasenz  und
Remote-Steuerung, EinfUhrung prag-
matischer, skalierbarer HR-Standards, enger
Zusammenarbeit mit der Geschaftsfuhrung

www.valovia.de

AUSGANGSSITUATION

Ende 2024 erfolgte die Ausgliederung aus einem groBen Agrarkonzern mit
dem Ziel, eine eigensténdige Gesellschaft aufzubauen.

Die HR-Funktion war vollstandig konzernseitig organisiert (insbesondere
uber SAP HR) und stand nach dem Carve-out nicht mehr zur Verfigung. Es
existierten weder eigene Systeme noch lokale HR-Prozesse oder
standardisierte Dokumentationen.

Die Gesellschaft stand damit vor der Herausforderung, kurzfristig eine
vollstandig eigenstandige und rechtskonforme HR-Struktur aufzubauen.

ZIELSETZUNG

Aufbau einer schlanken, professionellen und skalierbaren HR-Funktion mit klaren
Prozessen, Systemen und Verantwortlichkeiten.

Kernziele:

e  Etablierung einer vollstandigen HR-Infrastruktur (End-to-End)
e  Einfuhrung strukturierter Personalakten

e Aufbau einer effizienten Personaladministration

e Implementierung einer Zeiterfassung

e Sicherstellung einer gesetzeskonformen Entgeltabrechnung

e  Standardisierung von Arbeitsvertragen und HR-Dokumentation
e  EinfUhrung klarer Richtlinien und Governance

OPERATING MODEL - LAUFENDE BETREUUNG

Verantwortung fur die Zeiterfassung

Sicherstellung der monatlichen Entgeltabrechnung

g Ganzheitliche Personaladministration
Qe Recruiting und Besetzungsprozesse
HR-Reporting und Kennzahlen
Komplettes HR-Vertragswesen

Durchfuhrung disziplinarischer MaBnahmen

Vertretung vor Arbeitsgerichten
Sparringspartner fur FUhrungskrafte
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